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Geligen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giigli bir yasam

standardi ve ekonomik yapu; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapu, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasti 1 iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmigtir.

Tiirkiye 'ye oncii, diinyaya ornek gengler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati
olan dgrencilerimizi daha iyi imkdnlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye
Cumbhuriyetinin ¢itasim daha yiikseklere tastyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Esenyurt Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek, Tiirkiye de onder, diinyaya ornek gengler yetistirmektir.
Idare ve égretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti 'ni daha
da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Esenyurt Kiz Anadolu Imam hatip Lisesinin stratejik planlama ¢alismasina once durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katitlimiyla uzun siiren bir ¢calisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise
Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olugan bes kisilik bir kurul tarafindan yaptmistir. Daha sonra
SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaclari,
hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta bagari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidr okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir
belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gerceklestirdigimiz, plan dénemi
icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Esenyurt Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin Stratejik Plant (2024-2028) de belirtilen
amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi ‘ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak Il Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birimine olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tegekkiir ederim.
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TANIMLAR

Eylem Plan: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden aracglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinmn
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslari ¢ercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci agamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz li¢iincli asamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son agamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Esenyurt Kiz Anadolu imam hatip lisesi 2024-2028 yillar1
arasini kapsayan stratejik planlama ¢aligmalari tamamlanmistir. Bu plan genis katiliml1 bir
grupla hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamustir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmigtir. SWOT analizi sonucunda, listiinliik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit
eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlart analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve
siralanmigtir. Bu ¢aligmanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,
bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. uc temel alanda belirlenen stratejilere iligkin
hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da
performans gostergeleri her bir hedef i¢in ayr1 ayr1 tespit edilmistir. Performans gostergelerinin
somut ve Olciilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulagilip ulagilmadigini somut olarak degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaglarin goriisleri ve 6nerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi stire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama calismalari
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, ¢abasi ve katkisi
caligmalarin basarisin1 olumlu yonde etkilemistir.

Esenyurt Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinin bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler
icin ornek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika,
strateji ve hedeflerle celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de
kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gézden gegirilmesi 6ngdriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2022 tarihli ve 2022/16 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirt, 1 Miidiir Yardimcisi, 1 Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 géniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olugmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Midiir Yardimeisi, 5 6gretmen liye ile 2 veli
iilye olmak iizere toplam 8 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Esenyurt Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Yst Polrhl‘(a Fa._al‘..Al. ile Kurulus ici GZFT
Tarihce st. Planin Analizi Belgeleri Uriin ve o ihe Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
" Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun 2 2 Temalarnn 2 et -
Z - Degerlerin = % Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi B < Belirlenmesi 2 2 g :
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




2. BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Egitim-6gretime devam ettigimiz okulumuz 2014 yilinda 6gretime agilmustir. 3 katl1 olarak
tek bina iizerinde insa edilmis olan okulumuzda 25 Derslik, 1 Ogretmenler Odas, , 1 Fen
laboratuari, 1 Kantin, 1 Kiittiphane ve 1 Konferans Salonu bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidir basyardimcist , 6 mudir yardimcist 95 Kadrolu 8 te
Ucretli olmak iizere toplam 103 6gretmen bulunmaktadir. Okulumuzda 824 Lise 1248 Orta Okul
103 ana sinif1 olmak tizere toplam 2175 6grenci bulunmaktadir. Siniflarimizin mevcudu ortalama
75 olup Simif seviyelerine gore bu say1 artmakta ve azalmaktadir. Okulumuzda ayn1 zamanda
egitimi herhangi bir nedenle yarida kalmis veya imam Hatip Lisesi Diplomasi almak isteyenler
icin Mesleki Agik Ogretim Lisesi kapsaminda hafta sonlar1 yiiz yiize egitim verilmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Esenyurt Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2018-2022 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2022 tarihli
ve 2022/16 sayili Genelge 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngdrdiiglimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimii,
Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekgi,
somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir.
Ancak Bakanlik, Il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarmin “Gelecege
Yonelim” boliimii, bagliklar itibariyle ayni olsa da gdstergelerin ifade edilisi bakimindan planlar
arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, 11, ilce ve Okul/Kurum
Stratejik Planlarimin  6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin  birbirine uyumlu olarak
hazirlanmas1 6nemlidir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Esenyurt Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal ylikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde
yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilitk

devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk

Dayanak

(22175 Sayil1 RG

flge MEM ’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2022 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim Kurumlari
Yo6netmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yo6netmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

Tespitler

egitim faaliyetlerine

ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baglig1 altinda e 1739 Sayil1 Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hﬁkmi'i.n(}e e 652 Sayili MEB Teskilat ve hﬁkﬁmleireluygun . genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gérevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle
Genelge ve _ Hiikmiinde Kararname ® Diger kurumlarla ig Okul Miidiirlerinin
?{Q??ﬁl?ﬁ!}klfrqekl . o 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren . yetkilerinin
gt hukumlert yerine Temel Kanunu (Kabul No: caligmalarda gerek tabi artirilmast
getirmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat * Egitim

. Egltlm—qgetlm 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalari
hizmetleri, insan Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda ulusal
kaynaqurlgm gelisimi, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlar1 arasinda diizeyde tamitim
i‘;lal?;ii(hsll‘;f“ 21.11.2003 uyusmazlik ortaya gahgmalart
h z1rlJ mp trateiik ® 657 Sayili1 Devlet Memurlart g1kap1lmektedlr. yapara.klogr encrve

ii _a1 a, strateji Kanunu e Tabi oldugumuz velilerinin
plan 1zleme- i . mevzuatin kapsami bilgilendirilmesi

5 . bt ® 5442 Sayili 11 Idaresi -

Szgiegigﬂ:lrril’l’le surect 1§ Kanunu}q Mu@urlpg_umuzun o Mevzuatta ihtiyag
faalivetlerini « 3308 Sayil Mesleki Egitim yetkilerini duyulan

ally ¢esitlendirmekle degisikliklerde
yiiriitmek. Kanunu birlikte o »

i 439 Say1l1 Ek Ders Kanunu o yenileme

. Eesnln liurum .vle | b y smirlamaktadir. caligmalar1 yerine

kumluslar, stvik to{’ um * 430§ Sa}’lh Zor}lp}u e Kurumsal kiiltiiriimiiz, “giincelleme”

uli‘{ 1115 arl ve 0ze [lkdgretim ve Egitim mevzuatta sik yasanan caligmalarina yer
;ﬁ.:. kto rrn? rrrilrelvzua;(t Kanunn ] degisikliklere hazirlikli verilmesi
o;lmzmai 4 € fay1 i1r1 t . 5({18 sayili Kamu Mali olmasina ragmen o Oprenci velilerinin
o mamak kz aamyfli( Yonetimi ve Kontrol dgrenci ve egitim

b pfak ?11 Kanunu velilerimizden olusan faaliyetlerine

(e)sdui PGY eilplfiorl(i)“io er e MEB Personel Mevzuat paydaslarimiz, yeni ve miidahale

Vah §1 arlaflm gru ek Biilteni farkli caligmalara alanlarinin

. 90 ” St o yu e Tasima Yoluyla Egitime uyuma direng sinirlandirilmasi
6'r2?1§§ lee;ri?lin okula Erisim Yonetmeligi gostermektedir. i¢in yasal
k§ i beemo e MEB Milli Egitim ® Mevzuat itibariyle tedbirlerin

o geeme, Miidiirliikleri Yonetmeligi 6grenci velilerinin alinmast

o Mevzuatin,

calismalar1 vb. Isve Yaymlanan) miidahale alanini , calisanlarm
islemleri e Milli Egitim Bakanlig1 51.n1rland1r.an herhangi kendilerini
Rehberlik ve Psikolojik bir mekanizma giivende
Danisma Hizmetleri bulunmamaktadr. hissedebilecegi
Yonetmeligi sekilde yeniden
e 04.12.2012/202358 Sayi il diizenlenmesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9 Madde, ..
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalar1
30344 sayilh Kamu .Ida'relermde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Timi Strateiik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2022) atejik Flan hazirianmas
2023-2025 Orta Vadeli Program Tilimii Biitge caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2022 Biit¢e Y1ili Sunusu Tilimii Biitge caligmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2022 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2022 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2022) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/16 - sayili  Genelge, ~2023-2023 o 2023-2023 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalart (18 Timi Hazrlanmasi
Eyliil 2022)
MEB 2023-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2023-2023 Stratejik Plan1
Programi (18 Eyliil 2022) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2023-2023 Stratejik Plani Tlimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlart Hakkinda Tlimii ) Lo . .
" . bir mali yil igin ifade edilmesi
Y 6netmelik
. Her bir mali y1l igin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin ger¢eklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik umu durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2023- Timil Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plani umu stratejilerin belirlenmesi
Esenyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2023- Téimii Amag, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam | Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet s ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurattlmesi
Sosyal, Kiilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydratilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi

Okul Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tagimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve ishasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNPRONOUORWNRIWNRIOURWNRONO®NRWDNR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Ad1 i¢c Paydas Dis Paydas

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Esenyurt Kaymakamlig v
Esenyurt Tlge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Midiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Miiftiiliigii

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Ilce Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluglar

2l 212]
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2022) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmistir.
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Pa;g " Pa];'gas D(z;‘:c'zsi Dgi'i‘esi Onceligi
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Esenyurt Kaymakamligi N 5 5 5
Esenyurt flge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Miiftiligii N 4 4 4
flce Emniyet Amirligi N 3 3 3
flge Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. \ 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar1 N 2 2 2
Ilge Belediye Bagkanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

2

s

g =
= =
z g
© I
D

£ £
= >
=) G}
= 2
=

S
)

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
Ilce Miiftiiliigii
Ilce Emniyet Amirligi

ilce Toplum Saghg

Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler

Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

g1

Ilce Belediye Baskanh
Diger Kurum ve
Kuruluslar

1
2 IR
3 IEERIR
A-Egitim Ogretim 4 VIV VIV
Faaliyetleri 5 VIV VIV NN !
5 INEEE
7 T V[
8 IEENE
1 JIEEE 7
) 2 NERE
B-S’fra'tejl 3 N
celtime e | ik
5 IBE
5 NERE
C-insan 1 VN[N VN v
Kaynaklar 2 V VY[ VN v
Geligimi 3 'REIEIEEE N
1 IEERIEINE v
2 R
3 UERE v
D-Fiziki ve Mali 4 VIV NN Y
Destek 5 IR RIE Y v il
6 NERE v
7 NERE v
8 IEERIRINE v
E-Denetim ve ! A EIRIEEE !
Rehberlik ; :// :// :// :// :// N
1 UEEEE
- 2 [V IV v
F-Halkla lligkiler 3 NN | v
2 INEARIE

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligsmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma

yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci,
ogretmen, veli, yOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile goriisleri alinmistir.
Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alnmasina fliskin Calismalar

Paydas Adi

Yontem

Sorumlu

Cahsma Tarihi

Raporlama ve

Degerlendirme

Sorumlusu

Ilge MEM Yoneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2022 S. P. Hazirlama Ekibi
B?.ger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.102022 | S. P. Hazirlama Ekibi
Oneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2022 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2022 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2022 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2022 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2022 S. P. Hazirlama Ekibi
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[G. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yénetici Sayisi
YONETICi SAYILARI |

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 6
Mevcut 1 1 6

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 2175
2 | Ogretmen Sayisi 103
3 | Derslik Sayisi 29
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 75

Tablo 10 Brans Bazinda O

gretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar1

Norm | Mevcut

Ihtiyac

1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Biyoloji 2 2 0
3 Cografya 2 2 0
4 L.H.L. Meslek dersleri 15 15 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 13 11 2
6 Rehberlik 5 3 2
7 Gorsel Sanatlar 3 3 0
8 Arapca 6 6 0
9 Teknoloji Tasarim 3 1 2
10 | Okul Oncesi 4 4 0
11 Sosyal Bilgiler 3 2 1
12 | Matematik 7 7 0
13 | Beden Egitimi 1 1 0
14 | Tiirkce 7 5 2
15 | Tarih 4 4 0
16 | Miizik 1 1 0
17 | Ilkdgretim Matematik 6 6 0
18 | Kimya 2 2 0
19 | Ingilizce 8 4 4
20 | Turk Dili ve Edebiyati 7 7 0
21 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 5 4 1
22 | Felsefe 1 1 0
23 | Saglik Bilgisi 0 0 0
24 | Fizik 2 2 0

TOPLAM 108 94 14

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans - Norm Mevcut Ihtiya¢
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 7 4 3
3 Giivenlik Gorevlisi 2 1 1




Kurum Kiiltiiri Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl: yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tlirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bir¢ok proje
yuriitilmekte ulusal ve wuluslararasi egitim olanaklarimin bir¢ogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.




Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

. Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii L ,.. . .

(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0 yetersiz
3 Spor Salonu 0 yetersiz
4 Kuttphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 1 yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sayisi 42 yeterli
7 Yemekhane 0 yetersiz
8 Engelli Asansori 1 yeterli
9 Engelli Platformu 1 yetersiz

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill1 tahta sayis1 29
Tablet sayis1 -
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 10
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni say1st 1
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 95
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi -
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi1 -

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirliigiimiiziin 2023-2027 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKILAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih

Biitce Dis1 Fonlar
(OKul Aile Birligi)

Diger (Ulusal ve
Uluslararas1  Hibe - - - - - -
Fonlari vb.)

136904.69 | 150000 150000 150000 150000 736.904,69

TOPLAM 136904.69 150000 150000 150000 | 150000 736.904,69
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

ic Cevre

Dis Cevre

Tehditler

Giiclii yonler

e Tanmmus bir Marka
olmamiz

e Genel fiziki yapimz

e 150kisilik konferans
salonumuz

. Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmast

. Giivenlik ve
temizlik
hizmetlerinin hizmet
alimi yoluyla
Yiiriitiilmesi

e Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

e  Siireli yaynlarin
cesitliligi

e Kurum kiiltiiriiniin
giiclii olmast

e  Biitiin smavlarin
ortak siav olarak
sinav salonlarinda
yapilmast

e Deneyimli 6gretmen
kadrosu

e AileBirligi Mezunlar
dernegi ve anneler
birliginin yonetime
aktif katilmalari,

e  Sosyal kuliiplerin
etkin ¢esitliligi

e  Halk egitim ve
ISMEK?le paydas
olarak agilan kurslar

Zayf yonler

Bazi 6gretmenlerin
yeni 6gretim
sistemlerine uyum
saglayamamast

Spor alanina
sahip olmayist
Yeterli bahce
yapisina sahip
olmayist
Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katiliminda
yetersizlik
Ogrencilerin
servisle taginmasi
sebebiyle okul
saatleri diginda
yapilan sosyal
etkinliklere
katilamamalar1
Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamasi (Ogrenci
ve Ogretmen )
Ogrenci
kaynagindaki asir1
farkliliklarin egitim
alanmna yansimasi
Ogretmenler
arasinda yeterli
isbirligi ve
paylasimin olmamast
Bazi
Ogretmenlerin ve
ogrencilerin
sorumluluk ve gorev
almaktan
kaginmalari
IGSCE VE IB
Programlarmin
uygulanmast

Firsatlar ‘

Okulumuza siavla
Ogrenci alinmasi.
Sinavla alinan
ogrencilerin
ortalamasinin iyi
olmast

Gligli  bir  Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi ve anneler
birligi olmast
Okulumuzun

koklii bir gegmisi
olmast

Kurum

kiiltiiriiniin
yerlesmis olmasi
Uluslararast
programlarin
uygulaniyor olmasi
Herkese firsat ve
imkan esitligi
saglanir
Okulumuza
gevrenin genel
bakigimin olumlu
olmasi

Okul kampiis
alaninin dar olmasi
Okul ¢evresinin
kalabalik ve sik
yerlesik olmast
Velilerin egitim-
Ogretim
seviyesinin diisiik
olmast.
Bolgede asir1 niifus
artis1
Veli beklentisinin
cok yiiksek olmast
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DUg‘i%ﬁg il];IIZI TESIZ&EE/ASR(}RUN IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik o il, Ilce ve Okul St. Planlarinda o il, Ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik
Planin biitiinliikk olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Midiirligiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
mevzuat}aki hﬁkalere uygun genisletilmesi
olarak yliriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi oldugumuz mevzuatin artirilmast
ki s Midirligiimiizii o .
yzflfi?:ilni glis?tielrlgil:x?eiulg e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim
birlikte sinirlamaktadir. ¢alismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
® Kurumsal Kkiiltiirimiiz, mevzuatta bllgllendlrll.m(?m o .
sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen &grenci caligmalar1 yerine “giincelleme” galismalarina yer
ve Velilerimizdep olusan verilmesi
p:i dﬁﬁ;;mz’ yenr:na ve dfiizl;h o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
Zésfe mektedir o ¢ alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
' alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci L .
velilerinin  egitim  faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alanini  sinirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi® o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
¢ Paydas tiirii fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklar e Calisanlarimizin her biri  farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiltirimiiz ~ geligmis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir gekilde yiriitiilmektedir. o Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel katilm  oranlarinin
Analizi o Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlari beklenen diizeyde degildir
Fiziki Kaynak o Derslik sayilar yeterlidir. ) ) ) - S ‘
Analizi e Mevcut hizmet binasinin i¢ fiziki sartlarinin iyilestirilmesi.
Teknoloji ve o o
Bilisim Altyapisi ¢ gl,lgnn; enin‘ﬂikbrﬁflj'lﬂnf:kta derehber o BTR belgesine sahip kadrolu 6gretmenimiz gérevlendirme ile gorev
Analizi g yapmaktadir.
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamast
e Ailelerin  gelir diizeyi diisiik o .
. - . ARTR Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
IZI:;;K.aynak ?ri?l?t i? ;:la)l;glgl;;l;;?llrlsak]i:éflne az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
izi -
e Okul-aile birligi is ve islemleri okul * Okullara yeterli 6denck aynimast
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |
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[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUVZ
Tiirk Milli Egitimi’nin amaglarini benimsemis, donanimf,
degisime ve gelisime acik, insanliga yararli, 6rnek ve onder bireyler

yetistirmeR,

VIZYONUMUVZ
Tiirkiye ye oncii, diinyaya orneR,
Tiim ogrencilerimizi akademik, sosyal ve Kiiltiirel acilardan onder
bireyler olarak yetistirereR Tiirkiye ye oncii, diinyaya drnek bir egitim
KRurumu olmak,

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Ogrenci merkRezli ejitim onceligimizdir.

2) Saglikly bir din anlayisimin Raliteli bir egitim-
dgretim siirecinden gectigine inantyoruz.

3) “Oku, diisiin ve anla.” en 6nemli prensiplerimizden
biridir.

4) Tiirkiye ye oncii diinyaya drnek nesiller yetistirmek,
icin var giiciimiizle ¢calismay: prensip ediniyoruz.

5) Ogrencilerimizi topluma faydal bireyler olarak,
yetistirmenin oncelikle bizim sorunumuz oldugunun
bilincindeyiz.

6) Karsikh giiven, farkRhlik ve goriis ayriliklarini
zenginlik olarak kabul etmeR esastar.

7) Dini bilginin gerek modern gereRse geleneksel her
tiirlii on Rabul ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar
wsiginda verilmesi gereRtiginin bilincindeyiz.
8)Diisiinen, sorgulayan, inancini aklryla
biitiinlestiren dgrencilerin yetismesi igin ¢calisryoruz.
9)Din dgretiminde dinin biitinlestirici, huzur verici
ve bangt saglayic giiciinii ortaya ¢ikarmaliyiz.
Sekilcilik ve sloganlar: degil, ahlaki ogretilerin
felsefesini 6nemsiyoruz. Din dgretiminde sorunlara
aceleci ¢oziimlerle yaklasmamaya ¢calistyoruz.
10)Niteligin, nicelikten distiin olduguna inamnz ve
enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet icin
harcyoruz.

11)Yonetici-ogretmen-ogrenci-veli (aile) iliskisinde
gtiven ortami saglamak icin tiim tedbirleri alinz.
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1) ‘

Hedef 1.2 (H1.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarmni artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve {izeri devamsizlik oranint %5’ten
%3’e indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

AMAC 2 (A2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanlt
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanl bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2)

EBA kullanan 6grenci oranlarim1 %50'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Hedef 2.4 (H2.4)

Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yOnetici ve dgretmenimizin plan déoneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

AMAC 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanmim altyapisini, genel ve 0zel
ihtiyaclart karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarin1 %100’e
¢ikarmak

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisint 0'a indirmek.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulagmak

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve lizeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2027)
PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 0.08% 0% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 5 giin ve Uzeri 6zlrstz devamsizlik orani 4% 1% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 1% 0% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.4 Ortadgretimde liniversiteye yerlestirme orani %43 %80 Ogretmenler Kurulu

Al
H1.1

Performans

her bireye ulagsmak

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan

Hedefe 2022

2023 2024

Gostergeleri
PG1.1.1
PG1.1.2
PG1.1.3
PG1.1.4

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Etkisi (%) (MEVCUT)

2025 2026

Egitim kurumlarinda 5 giin ve lzeri devamsizlik oranini %10’ten %3’e indirmek

2027

izleme
Sikhg

Raporlama
Sikhg

25% 0.08%  [0.05% [0,02% 6 ay 6 ay
40% 4% 35%| 3% | 2.5% | 2% 1% 6 ay 6 ay
15% 1% 1% | 1% | 0.5% | 0.5%| 0% 6 ay 6 ay
20% 43% 50% | 55% | 60% | 70% | 80% 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu

Zimre Ogretmenler Kurulu

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

kez ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek
Okul Kurslarinin kalitesinin artiriimasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1

2000

5 giin ve Uzeri 6zlirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin lzerindedir

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amag 1 (Al) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

.. Mevcut | Hedef ..

Sira Gosterge (2022) (2027) Sorumlu Birim

PG1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 1 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 0 1 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 47 42 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu

PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 0 0 Ogretmenler
sayisi (Toplam) Kurulu

PG 1.2.5 | Evde egitim alan dgrenci sayisi 0 0 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 200 2100 Ogretmenler
sayisi Kurulu

PG 1.2.7 |Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 400 700 Ogr;JEfSler

PG 1.2.8 Velllgre yogghk duzgnlenen faaliyet sayisi (kurs, 5 15 Ogretmenler
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.) Kurulu

PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 25% 80% Ogretmenler
orani Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Al olusturan her bireye ulasmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢c duyan égrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
H1.2 . - L
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2022 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) R e I Sikhgi Sikhgi
PG1.2.1 15% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 10% 42 42 42 42 | 42 42 6 ay 6 ay
PG 1.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 450 700 | 800 | 1300 | 1700 | 2100 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 400 450 | 500 | 550 | 600 700 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% 5 6 7 9 13 15 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 25% 40% | 55% | 65% | 72% | 80% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

SONET BT (EIRN Zimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar

Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimhlik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak

Stratejiler Ozel egitim dgrencilerinin ¢alismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
Maliyet Tahmini 0

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar mevcuttur
Tespitler Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini gliclestirmektedir
ihtiyaglar Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ytzyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katiimini saglamak

2027 yihina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanh bilimsel,

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sir Goster Mevcut | Hedef Sorumlu
ra osterge (2022) | (2027) Birim

PG 2.1.1 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.2 | TUBITAK 4005 kabul says 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.3 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 20 50 Proje Ekibi

PG 2.1.4 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 18 45 Proje Ekibi

PG 2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayis 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 1 Proje Ekibi

PG 217 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru 0 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 1 Proje Ekibi

PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 1 Proje Ekibi

PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi

PG 2111 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.12 | Mudurlik blnyesinde yerel dizeyde yiritilen proje sayisi 0 2 Proje Ekibi

PG 2.1.13 \S(ae;ill/bolgesel/bakanllk projeleri konusunda egitim alan yonetici 0 ) Proje Ekibi

PG 2.1.14 Yerel/bolgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 0 3 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.15 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) basvuru sayisi 0 2 Proje Ekibi

PG 2.1.16 Blllmsel ve teknolo!lk calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 0 ) Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi ¢calismalari kapsaminda dlizenlenen egitim

PG 2.1.17 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 0 15 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.18 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 15 Proje Ekibi

PG 2.1.19 Acilan STEM Atolyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yéntemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2027 yihna kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanh

H2:1 bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Performans Hedefe 2022 izleme

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2023 2024 2025 2026 2027 Siklig Raporlama Sikligi
PG 2.1.1 3% 0 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG2.1.3 3% 20 25 | 30 | 35 | 40 50 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 4% 18 20 | 25 | 30 | 35 40 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 2.1.10 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 0 0 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 0 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 0 1 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 0 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 0 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 0 3 9 1 | 13 15 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 3 6 9 12 15 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay

SO PRI T3 B Proje Ekibi

ish. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢calismasina katilimi tesvik edilecek
Proje ¢alismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini 10000

Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2)

Hedef 2.2 (H2.2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢O6zUme ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

¢tkarmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef
. lu Biri
Sira Gosterge (2022) (2027) Sorumlu Birim

FATIH Projesi kapsaminda Ziimre Oretmenler

PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 10 25 &
. Kurulu

katilan 6gretmen sayisi
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 80% 100% ZumrenggrLei:chenler
PG 2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 20% 80% Zumrelgjgr[ﬁ:cjmenler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. yizyll becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1

PG 2.2.2
PG 2.2.3
Sorumlu Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e

¢ikarmak
Hedefe 2022 izleme  Raporlama
Etkisi (%) (MEvcut) 2023 2024 2025 2026 2027 . sikhg
20% 10 12 | 14 | 18 | 22 25 6 ay 6 ay
40% 80% 85% | 90% | 95% | 97% | 100% 6 ay 6 ay
40% 20% 35% | 40% | 50% | 70% | 80% 6 ay 6 ay

Zimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi
Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢calismalar

diizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme

yapilacak

0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir
EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim  0Ogrencilerin
bulunmamaktadir

evlerinde/yurtlarda

internet

altyapisi

ve

bilgisayar

Veliler, teknolojik araclari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak

gérmektedirler
Veliler, teknolojik araglari
yontemine basvurmaktadir

bilingli

kullanmayi

ogretmek yerine “yasaklama”

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin dizenlenmesi
EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme ¢alismalar
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle
¢O6zUme ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile buttnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut | Hedef Sorumlu Birim
& (2022) | (2027)
PG 2.3.1 S'TJnat, plllm, kulttr veu spor.alanlarlndan birinde en az 30% 90% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 25% 100% Ogr;&:!:?l:ller
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayis! 4 15 ngjmfﬁler

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bitlUnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak (izere her egitim-

i) ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2022 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) 2023102024 1202} [2026] [g2027. Sikhg Sikhg
PG2.3.1 25% 30% 50% | 60% | 70% | 80% | 90% 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50% 25% 35% | 50% | 75% | 95% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 4 7 | 10 | 13| 14 15 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

SO E R ER Proje Ekibi

“Egitimde Basari” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yuritilen calismalara gondlli olarak yeterli
destek vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Riskler

Egitim O6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katihimi
saglanacak

Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasi icin “okuma ve yazma” temali
diizenli galismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Maliyet Tahmini 1000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Gonulli 6gretmenlere disen is yukd artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Okuma ve yazma aliskanhgi kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla hazirlik ve 9.
sinifta yer verilmektedir

Tespitler

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

Okuma ve yazma aliskanligi ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba/ yurt belletmenleri ve cocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek
calismalar

ihtiyaglar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve ybneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2022) | (2027) Sorumlu Birim
PG 2.4.1 O.gretm.elrlleur.lmlze yo.nell.k, kurumun. istekte bulundugu 6 15 Okul Yénetimi
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 .Yc.Jn?'.cu.:llerlml.ze ypnehk, kurltlmun istekte bulundugu hizmet ) 5 Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.3 Hizmet igi egitim fafz\llyetlerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet igi egitim faa'lllyetlle.rlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yodneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve

H2.4 O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini
saglamak

Performans Hedefe 2022 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e e Sikhgi Sikhgi
PG24.1 12,50% 4 8 10 12 14 15 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 2 2 3 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG24.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

ish. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kaltirin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri
gelistirilecek

Maliyet Tahmini 0
Hizmet igi egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimcilarda isteksizlige

sebep olmaktadir.

ihtiyaclar Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 06zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sir Goster Mevcut Hedef Sorumlu Birim
a osterge (2022) | (2027) orumiu

PG3.1.1 Engellilerin hlzm-vlatlne sunulan asansorlerden aktif 100% 100% Okul Yénetimi
kullanilan asansor orani

PG3.1.2 Engellllerln hlzmetlne.sunulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani

PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 18 18 Okul Yonetimi

PG3.14 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG 3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 2 Okul Yonetimi

PG3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani

PG 3.1.7 Guvenlik gorevlisi sayisi 1 2 Okul Yonetimi

PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 75 40 Okul Yonetimi

PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 20 15 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz e

PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, I1SO sertifikalari vb.) 2 2 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0&zel ihtiyaglari

= karsilayacak nitelikte gelistirmek
H3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Performans Hedefe 2022 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) @ (MEVCUT) R e A Sikhg Sikhg
PG3.1.1 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 5% 18 18 18 18 18 18 6 ay 6 ay
PG3.14 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 5% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG3.1.8 10% 75 65 60 55 50 40 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10% 20 19 18 17 16 15 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi
[ ET R  Ogretmenler Kurulu
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin, ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullaniimasi
Riskler Guvenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullaniimamasi
Okul  kitGphanelerinin,  oda/sinif/derslik  vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesi  icin
donustlrilmesi
Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimi igin gerekli girisimler
yapilacak
Okul glivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak
Yeni kitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak
Maliyet Tahmini 5000
Tespitler Okul pansiyon binasi pansiyona tam anlamiyla uygun degildir.
ihtiyaglar Yeni pansiyon binasi yapilmasi

Stratejiler
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikiyet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

" Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2022) | (2027) Sorumlu Birim

PG 3.2.1 CIMER, MEBIM, ’I'E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (tum basvurular)

PG3.2.2 CIMER, MEBIM, 'E-AMuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikayet)

PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
sayisl

PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yénetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Amag 3 (A3)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini

Hedef 3.2 (H3.2
CliE e ) 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans Hedefe 2022 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e e e Sikhg Sikhg
PG 3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

ish. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile is birligi gelistirilecek

Riskler

Stratejiler Kurumsal kaltlr olusmasi icin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna
Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikdyet basvuru yollari ¢ok ¢esitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

ihtiyaglar Sikdyet mekanizmalarinin, calisanlarin motivasyonlarini disirmeyecek sekilde
isletilmesi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yil 2. Yih 3. Yih 4. Yih S. Yih Maliyet
H1.1 200 300 400 500 600 2000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 400 500 600 700 800 3000
H2.1 300 350 400 450 500 2000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 100 150 200 250 300 1000
H24 0 0 0 0 0 0
A3 600 900 1200 1500 1800 6000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 11000

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan  izleme-
Degerlendirme ¢aligmalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yilhik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
1 BILAL AKPINAR Miidiir Bagkan
2 ZIKRULLAH ELMAS Miidiir Yardimcisi Uye
3 SUREYYA INCI Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
4 ARZU KILINCER Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 ALICAN OZEL Ogretmen Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVi
1 ZIKRULLAH ELMAS Miidiir Yardimcisi Baskan
2 HASAN F. ERSOZ Ogretmen Uye
3 MELIKE YILDIZ Ogretmen Uye
4 SEHER AYAZ Ogretmen Uye
5 OMER GUNER Ogretmen Uye
6 HATICE KIZILYAR Ogretmen Uye
7 MAHIR CERKEZOGLU Veli Uye
8 BEKIR KARABONCUK Veli Uye
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